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 ةمدقملا 1
 ةءافكلاو يفیظولا ءادلأا سایقل ماع لكشب تاسسؤملا يف مدختسی ماظن وھ ءادلأا مییقت ماظن نا

 ةرتف للاخ اقبسم ةعوضوملا فادھلأاب فظوملل يلعفلا ءادلأا ةنراقم للاخ نم نیفظوملل ةیكولسلا

 ةیذغت ةسسؤملاب نیلماعلا ءاطعإ وھ ءادلأا مییقت ةیلمع نم يسیئرلا فدھلا ربتعیو  .ةددحم ةینمز

   .لابقتسم مھئادأ ریوطت وحن مھھیجوت كلذكو ةیكولسلا مھتءافك ىدم نع ةیعاجترا

 فظوملا ةیقرت وا ةأفاكم متی ثیحب نیفظوملا نیب ةلادعلا قیقحت يف نیلماعلا ءادأ مییقت ةیمھأ نمكتو

 .ءادلأا ىوتسمل اقفو

 مییقت نا امك ،اھریوطت ىلع لمعلا متی يتلاو فظوملا ىدل فعضلا طاقن رھظی ءادلأا مییقت نا امك

 ،دیجلا ءادلأل ةبولطملا رییاعملا قیقحت لجا نم مھعسو يف ام ىصقا لذب ىلع نیلماعلا ثحی ءادلأا

 .تایقرتلاو تادایزلاو زفاوحلاو تآفاكملا يف مھتیقحا تابثا مث نمو

 نم يعدتسی امم ،رخلآاو نیحلا نیب رھظت دق يتلا تلااحلا ةفاك ةسایسلا يطغت لاأ نكمملا نم

  .تافاضلإاو تلایدعتلا حارتقاو ثیدحتلا ةعباتم فرصملا يف نیینعملا

                                                                                      ً       نیناوقلاب مازتللاا بجی امك ،قیبطتلا ةبجاو ةسایسلا تایوتحم عیمج نأ ىلع دیكأتلا يغبنیف ، اریخأو

                                      ً                                              يزكرملا كنبلا نع ردصت يتلا تامیلعتلا  ادیدحتو ،قارعلا ةیروھمج يف ةدئاسلا تاعیرشتلاو

 .يقارعلا
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 تافیرعتلا 2
 :كلذ فلاخ ىلع قایسلا لدی ملام ،اھنم لك نیرق ةنیبملا يناعملا ةیلاتلا تاحلطصملاب دصقی

 
 ةیسسؤملا ةمكوحلا
 فراصملل

 ىلا فدھی يذلاو ،ھترادا يف فرصملا ھیلع دمتعی يذلا ماظنلا يھ
 لكشب ھتایلمع ةراداو ،اھقیقحتو فرصملل ةیسسؤملا فادھلاا دیدحت
 هاجت ةبجاولا ةیلوؤسملاب مازتللااو ،نیعدوملا حلاصم ةیامحو ،نمآ
 فرصملا مازتلاو ،نیرخلآا حلاصملا باحصاو نیمھاسملا
 يزكرملا كنبلا اھردصی يتلا تامیلعتلاو ةمظنلااو تاعیرشتلاب
 ةیلخادلا فرصملا تاسایسو ،ةمكوحلا لیلد اھیف امب يقارعلا
 ةعومجم نوكتو  .لكك فرصملا تایلمعب ةصاخلا تاءارجلإاو
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نیب تاقلاعلا ددحت يتلا ةلماشلا ةمظنلأا
 لوانتتو ىرخلأا حلاصملا باحصأو ھمھسأ ةلمحو فرصملل ةیذیفنتلا
 ةرادلإا سلجم ھجوی ھقیرط نع يذلا ماظنلا ةیسسؤملا ةمكوحلا
 :يلی امك ةطشنلأا بقاریو

ü فرصملا ةیجیتارتسا دیدحت، 
ü فرصملل رطاخملا ةموظنم ةرادإ، 
ü فرصملا ةطشناو لامعا، 
ü ةیامحو نیمھاسملا هاجت ةیلوؤسملاب مازتللاا نیب نزاوتلا 

 ىرخلأا حلاصملا باحصأ ةحلصم ذخاو نیعدوملا حلاصم
 ،نابسحلا يف
ü ةیراسلا طباوضلاو تامیلعتلاو نیناوقلاب فرصملا لاثتما، 
ü ةیفافشلاو حاصفلإا تاسرامم. 

 .لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا لولاا قارعلا فرصم ةرادا سلجم سلجملا
 سلجم وضع
 ةرادلاا

 لاثمم وا ةیصخشلا ھتفصب ءاوس فرصملا يف ةرادلإا سلجم وضع
 .يرابتعا صخشل

 يف يذیفنتلا وضعلا
 سلجملا

 )ضوفملا ریدملا( فرصملا يف يذیفنت رود ھل دنسملا سلجملا وضع
 .لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا لولاا قارعلا فرصمل

 ریغ وضعلا
 يف يذیفنتلا
 سلجملا

 ھل دنسی لاو فرصملل ةیمویلا ةرادلااب لخدتی لا يذلا سلجملا وضع
 يذلا ةرادلإا سلجم وضع وھ يأ  .فرصملا لخاد يذیفنت رود يا
 يأرلا مدقی ذا )ةقلاعلا وذ( رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع اطبترم نوكی
 فرصملا ةرادإ يف لاكشلاا نم لكش ياب كراشی لاو ةینفلا ةروشملاو
 .ایرھش ابتار ملتسی لاو ةیمویلا ھلامعا ةعباتمو

 نعو ةرادلإا نع ةلماك ةیللاقتساب عتمتی يذلا ةرادلإا سلجم وضع وھ لقتسملا وضعلا
 ةیدایحب روملأا ىلع مكحلل ةردقلا رفوت ةیللاقتسلاا ينعت ،فرصملا
 نم ریثأت يأ نود ةقلاعلا تاذ تامولعملا عیمج نابسحلاب ذخلاا دعب
  .ىرخأ ةیجراخ تاھج نم وا ةرادلإا

 ةیذیفنتلا ةرادلاا
 ایلعلا

 ضوفملا ریدملا مھیف امب ،ىوتسملا يعیفر نیفظوملا لمشت
 ریدملاو ،ضوفملا ریدملا دعاسمو ضوفملا ریدملا نواعم/بئانو
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 قیقدتلا ریدمو ،رطاخملا ةرادا ریدمو ،تایلمعلا ریدمو ،يلاملا
 لاثتملاا ریدمو ،رامثتسلاا ریدمو ،ةنیزخلا ریدمو ،يعرشلا يلخادلا
 ریدمو ،ةیلودلا ةیفرصملا تایلمعلا ریدمو ،نامتئلاا ریدمو ،يعرشلا
 لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ریدمو ،ةیلحملا ةیفرصملا تایلمعلا
 ةیعوتلا ریدمو ،ةرادلإا ریدمو ،ةیرشبلا دراوملا ریدمو ،باھرلإا
 يلأ ةفاضلااب ،يسیئرلا عرفلا ریدمو ،روھمجلا ةیامحو ةیفرصملا
 نم يا تاطلس نم يلأ ةیزاوم ةیذیفنت ةطلس ھل فرصملا يف فظوم
 .ضوفملا ریدملاب ةرشابم ایفیظو طبتریو نیروكذملا

 .فرصملا يف ریدم يأ ü ةقلاعلا وذ صخشلا
ü ةیاغل ةبارق ةقلاع للاخ نم ریدملاب ةقلاع ھل صخش يأ 

 ةیاعر وا ينبت كلاذ يف امب ،ةیبسن ةبارق وا ةیناثلا ةجردلا
 .ریدملا نكسم يف نطقی صخش يأ وا ریدملا لافطأ
ü عورشم يأ يفو فرصملا يف ةلھؤم ةزایح ھل صخش يأ 

 ةزایح فرصملا ریدم يأ وا صخشلا اذھ لثم ھیف كلتمی
 .عورشملا وا صخشلا اذھ لثمل ریدم يأ وا ةلھؤم
ü مقر فراصملا نوناق نم )١( ةداملا بجومب صخش ىاو 

  .٢٠٠٤ ماعل )٩٤(
 وضع وا فظوم رارق ةیللاقتساو ةیعوضوم اھیف رثأتت يتلا ةلاحلا وھ حلاصملا ضراعت

 مھت وا ایصخش ھمھت ةیونعم وا ةیدام ةیصخش ةحلصمب ةرادا سلجم
 ریغ وا ةرشابم ةیصخش تارابتعاب هؤادا رثأتی امدنع وا ،ھبراقا دحأ
 :لاثملا لیبس ىلع ،رارقلاب قلعتت يتلا تامولعملاب ھتفرعمب وا ةرشابم
 ،ةقلاع يوذ فارطلا تلاماعت ءارجا وا لوصلاا مادختسا ةءاسا
 ءاضعا حیشرت ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا مئاوقلاب ةطبترملا لئاسملا
 ةرادلاا وا سلجملا ءاضعا تآفاكم دیدحت ،ةیذیفنتلا ةرادلااو سلجملا
 .كلذ ریغو ةیذیفنتلا
 يتلاو ،فرصملا ةحلصم يف تسیل اھنأ رھظت وأ ربتعُ  ت ةقلاع ةیأ :يأ
 ،ةیعوضومب ھتایلوؤسمو ھتابجاوب مایقلا ىلع فظوملا ةردق نم دحت دق
 وأ نیدروملا وأ نئابزلاو فرصملا يفظوم نمٍ             يأ نیب موقتو
 ىلع فظوملل ٍ                   ةعفنم قیقحت ةقلاعلا كلت ةجیتن نوكتو ،نیسفانملا

 .ةیدام وأ ةیونعم ةعفنملا هذھ تناك ً     ءاوس ،فرصملا باسح
 رامثتسلال يملاسلإا لولاا قارعلا فرصم مھسأ ةلمحل ةماعلا ةئیھلا ةماعلا ةئیھلا

 .لیومتلاو
 نم ةعومجم نع لاوؤسم نوكیو تایحلاصب لوخم صخش يأ ریدملا

 .فرصملا يف نیلوؤسملا
 .ھتایطایتحاو عوفدملا لاملا سار فرصملا لامسار
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 ةسایسلا فادھأ 3
 لكشب ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لك ءادأ مییقتل تایلاو مظن عضو ىلا ةسایسلا هذھ فدھت

 فادھلأا قیقحت ىدمب طبترت ءادلأا سایق تارشؤم نم ةعومجم عضو للاخ نم كلذو ،يرود

 .ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیافكو رطاخملا ةراد ةدوجو فرصملل ةیجیتارتسلاا

 قیبطتلا لاجم 4
 .ةفاك ایلعلا ةرادلإا ءاضعأو لكك فرصملا ةرادإ سلجم ىلع ةسایسلا هذھ ماكحا يرست

 ةسایسلا قیبطت ىلع فارشلاا 5
ü مییقت رییاعم عم قفاوتی امب ةسایسلا هذھ قیبطتو عضو نع ةلوؤسملا يھ حیشرتلاو تآفاكملا ةنجل 

 .ایلعلا ةرادلإا ءاضعو سلجملا ءاضعأ نم لكل ءادلأا
ü فرصملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم قفاوتی امب ةسایسلا هذھ دامتعا نع لوؤسملا وھ ةرادلإا سلجم دعی. 
ü ناجللا للاخ نم كلذ ىلا ةجاحلا تضتقا املك وا يونس لكشب ةسایسلا هذھ ةعجارمب سلجملا موقی 

 ،ھنع ةقثبنملا
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 ةسایسلا 6
 ،ھنع ةقثبنملا ناجللا كلذكو سلجملا ءاضعأ نم وضع لك ةمھاسمو لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت متی

 ةیساسلأا لماوعلل اقفوو يونس لكشب كلذو ةفاك نییذیفنتلا ءاردملاو ھینواعمو ضوفملا ریدملا ءادأ مییقتو

 :ةیلاتلا

ü ةیعوضوملا ءادلأا تارشؤم )Key Performance Indicators – “KPI’s”(، متی يتلاو 
 :يلی امكو ،ةصاخلا يفیظولا فصولا ةقاطبو فرصملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا نم اھطابنتسا

 

 ةرادلاا سلجمل ةیعوضوملا ءادلأا تارشؤم
 )٪( فدھلا ةیعرفلا - ءادلأا تارشؤم يساسلاا - ءادلأا رشؤم
 ،فرصملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا ققحت ىدم - ةیعون تارشؤم

 نیناوقلاب مازتللااو ،ءادلأا تلادعم نیسحتو
 .تامیلعتلاو

 فرصملل ةیریدقتلا ةنزاوملا نیب فارحنلاا ةجرد -
 .ةققحتملا ةیلعفلا ماقرلأاو

 ةباقرلا مظن ةیافكو رطاخملا ةرادإ ةدوج ىدم -
 .فرصملا يف ةیلخادلا

 .ةرادلإا سلجم تاعامتجا ةدوج ةیلاعف ىدم -
 تارارقلا لباقم ةیدجملاو ةبئاصلا تارارقلا ةبسن -

 .ةئطاخلا
 تانایبلاو تامولعملا ةحصو ةملاسو ةقد ىدم -

 .ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةمدقملا
 بجاولا تامولعملا ةحصو ةملاسو ةقد ىدم -

 .اھنع حاصفلإا
 .فرصملا يمھاسم عم لاصتلاا تاونق ةیلاعف ىدم -
 ةدراولا تاظحلاملا بیوصت وحن ةباجتسلاا ىدم -

 .ةیباقرلا تاھجلا نم
 لكاشملا كاردأ وحن ةعیرسلا ةباجتسلاا ىدم -

 .اھلح ىلع .ةردقلاو
 اھیلع لصح يتلا ةیلعفلا ةیبیردتلا تارودلا ةبسن -

 .اھل ططخملا لباقم ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 

 ،لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا - ةیمكلا تارشؤملا
 ،نیمھاسملا قوقح طسوتم ىلع دئاعلا -
 ،حبرلا شماھ يفاص -
 ،حبرلا يفاص -
 ،ةجتنملا ریغ نویدلا ةبسن -
 ،مھس لكل حابرلأا تاعیزوت -
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 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیعوضوملا ءادلأا تارشؤم
 )٪( فدھلا ةیعرفلا - ءادلأا تارشؤم يساسلاا - ءادلأا رشؤم
 .ةرادلاا سلجم تاعامتجا روضح ةبسن - ةیعون تارشؤم

 يف ةیلمعلاو ةیملعلا ھتربخب وضعلا ةمھاسم ىدم -
 ،ةرادلإا سلجم تاشقانم

 سلجم نع ةقثبنملا ناجللا يف ةكراشملا ةبسن -
 ،ةرادلإا

 صاخلا ةمكوحلا ماظن عضو يف ةكراشملا ةبسن -
 ،فرصملاب

 ءادأ ىلع فارشلااو ةباقرلا يف ةكراشملا ةبسن -
 ،ایلعلا ةرادلإا ءاضعأ

 ةیسسؤملا ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا ىدم -
 ،فرصملل

 ،ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تافلاخم لدعم -
 ،وضع لكل بیردتلا تاعاس طسوتم -
   ،وضعلا ءادأ ومن ةبسن -

 

 ،لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا - ةیمكلا تارشؤملا
 ،نیمھاسملا قوقح طسوتم ىلع دئاعلا -
 ،حبرلا شماھ يفاص -
 ،حبرلا يفاص -
 ،ةجتنملا ریغ نویدلا ةبسن -
 ،مھس لكل حابرلأا تاعیزوت -
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 )نییذیفنتلا ءاردملاو ھینواعمو ،ضوفملا ریدملا( ایلعلا ةرادلإل ةیعوضوملا ءادلأا تارشؤم
 )٪( فدھلا ةیعرفلا - ءادلأا تارشؤم يساسلاا - ءادلأا رشؤم
 ،فرصملل ةیلیغشتلا فادھلأا ققحت ىدم - ةیعون تارشؤم

 فرصملل ةیریدقتلا ةنزاوملا نیب فارحنلاا ةجرد -
 ،ةققحتملا ةیلعفلا ماقرلأاو

 قیبطتو ةیبساحملاو ةیلاملا ةمظنلأا ةملاس .ىدم -
 ،رطاخملا ةرادإو سایقل ةبسانم ةیباقر ةمظنأ

 ةدراولا تاظحلاملا بیوصت وحن ةباجتسلاا لدعم -
 ،ةیفارشلااو ةیباقرلا تاھجلا نم

 لكاشملا كاردإ وحن ةعیرسلا ةباجتسلاا لدعم -
 ،اھلح ىلع ةردقلاو

 ءامتنلاا ةجرد سایقل نیلماعلا نارود لدعم -
 ،فرصملل

 ،ءادلأا روطتو نیفظوملا ةیجاتنإ لدعم -
 ،فظوم لكل بیردتلا تاعاس طسوتم -
 ،ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تافلاخم لدعم -
 .نئابزلا اضر ةبسن -

 

 ،لوصلأا ىلع دئاعلا - ةیمكلا تارشؤملا
 ،لاملا سار ىلع دئاعلا -
 ،ةیدقنلا تاقفدتلا ةبسن -
 ،تاداریلإا يفاص -
 ،حبرلا شماھ -
 ،نئابزلا يف ومنلا ةبسن -
 ،ضارقلإا يف ومنلا ةبسن -
 ،ةئكلتملا نویدلا ةبسن -
 ،ومنلا نم ةبسنك ریوطتلاو تاساردلا -
 ،ةدیدجلا تامدخلا نم تاداریلإا ةبسن -
 ،ةیقوسلا فرصملا ةصح -
 ،يضاملا ماعلاب ةنراقم ددجلا نئابزلا ةبسن -
 .يضاملا ماعلاب ةنراقم ةدیدجلا عیراشملا ةبسن -
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ü ةیكولسلا تاءافكلا )Behavioral Competencies( ةفیظولا ةعیبط نم اھطابنتسا متی يتلاو، 

 فظوملا دعاست يتلا ةفرعملاو تاردقلاو تاراھملا نم ةفیظولا تابلطتمو ،ةفیظولا فادھا ةعیبطو
 :يلی امك يھو ةیفیظولا ھفادھأ زاجنا ةیفیك ةفرعم ىلع

 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأو سیئرل ةیكولسلا تاءافكلا
 ةءافكلا ةءافكلا عون
 ،ةیلبقتسملا ةیؤرلاو يجیتارتسلاا طیطختلا - ةیدایق تاءافك

 .ریغتلا ةرادإو ةدایقلا -
 ،جئاتنلا ىلع زیكرتلا - ةیساسأ تاءافك

 ،تلاكشملا لحو رارقلا ذاختا -
 .ةیصخشلا تاقلاعلاو لاصتلاا -

 
 

 )نییذیفنتلا ءاردملاو ھینواعمو ،ضوفملا ریدملا( ایلعلا ةرادلإل ةیكولسلا تاءافكلا
 

 ةءافكلا ةءافكلا عون
 ،ةیلبقتسملا ةیؤرلاو يجیتارتسلاا طیطختلا - ةیدایق تاءافك

 .ریغتلا ةرادإو ةدایقلا -
 ،دراوملا ةرادإ -
 .نیسوؤرملا ریوطتو ھیجوت -

 ،جئاتنلا ىلع زیكرتلا - ةیساسأ تاءافك
 ،تلاكشملا لحو رارقلا ذاختا -
 ،ةیصخشلا تاقلاعلاو لاصتلاا -
 ،نئابزلا عم لماعتلا -
 ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا -
 .تقولا ةرادإو لامعلاا میظنت -
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 ءادلأا سایق ةیجھنم 7
 ثلاث نم نوكتی رایعم ىلع )ةیعوضوملا ءادلأا تارشؤم( ةیفیظولا فادھلأل ةبسنلاب ءادلأا سایق متی

 :هاندا لودجلا يف حضوم وھ امك تایوتسم

 فدھلا ىوتسم لدعملا طاقنلا
 ىلا 80( ةبسنب ةیلاعفو ةءافكب ھفادھأ ققح - تاعقوتلا قوفی 4

100٪(، 
 بسنلاو رییاعملا قفو فادھلأا ققح -

 ،ةعوضوملا
 ىلع يباجیاو حضاو ریثأت ةققحتملا فادھلأل -

 .فرصملا جئاتن
 ٪100( ءادلأا يف قوفتلا 3

 )تاعقوتلا بسح
 ىلا 60( ةبسنب ةیلاعفو ةءافكب ھفادھأ ققح -

79٪(، 
 بسنلاو رییاعملا قفو فادھلأا ققح -

 ،ةعوضوملا
 )٪59 ىلا 50( ةبسنب فادھلأا ققح - تاعقوتلا يبلی 2

 ققحیو طسوتملا نم ىلعا ءادلأا ىوتسم -
 ،فادھلأا مظعم رارمتساب

 متی مل ثیح طسوتملا نود ءادلأا ىوتسم - نیسحتو ریوطت ىلا ةجاحب 1
 فلتخم يف ةعوضوملا رییاعملا قفو لمعلا
 ،تایلوؤسملا تلااجم

 ،)٪50 نم لقا( ةیونسلا فادھلأا زاجنا لدعم -
 لوصولل ریوطتو نیسحت ىلا .جاتحی ءادلأا -

 .بولطملا ىوتسملا ىلا
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 يف حضوم وھ امك تایوتسم ةثلاث نم نوكتی رایعم ىلع ةیكولسلا تاءافكلل ةبسنلاب ءادلأا سایق متیو اذھ

 :هاندا لودجلا

 فدھلا ىوتسم لدعملا طاقنلا
 قفاوتت يتلا ةیكولسلا تارشؤملا ةفاك رھظی - زیمتم 3

 ،ةفیظولا نم بولطملا ةءافكلا ىوتسم عم
 ىوتسم زواجتت يتلا تایكولسلا ضعب رھظی -

 ،ةفیظولا
 .ةیحیحصت تاءارجإ يلأ عضخی .مل -

 ةیكولسلا تارشؤملا مظعم ماع لكشب رھظی - رداق 2
 ،ھتفیظول ةبولطملا

 ةبولطملا فلاخب ةیفاضإ تایكولس رھظی مل -
 .يفیظولا ىوتسملا نم

 ةبولطملا ةیكولسلا تارشؤملا بلغا ىلا دقتفی - ملعتم 1
 ،ھتفیظو حاجنل

 لمعلا ىلع ابلس رثؤت لكاشم كلذ نع جتنی دق -
 ،لمعلا قیرف وا/و

 تایكولسلا مظعم ریوطتو نیسحت بولطم -
 .ةیساسلأا
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 تاءارجلإا 8
ü ةرئادلا / مسقلل ةیلیغشتلا فادھلااو فرصملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا ةعجارمب رشابملا سیئرلا موقی 

 ،سوؤرملل ةیفیظولا فادھلأا عم اھتمئاومو ةینعملا
ü ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم( فادھلأا عضو ىلع ماعلا ةیادب يف سوؤرملا عم رشابملا سیئرلا قفتی( 

 ،اھریوطت سوؤرملا ىلع بجی يتلا ةیكولسلا تاءافكلا دیدحتو ،اھقیقحت ./ اھزاجنإ بولطملا
ü موقیو ،فدھ لكل نزو عضوب رشابملا سیئرلا موقی ةیكولسلا تاءافكلاو فادھلأا دیدحت عامتجا ءانثا 

 ،بولطملا تاءافكلا ىوتسم دیدحتب
ü زاجنا يف سوؤرملا مدقت ىدم ىلع فوقولل يرود لكشب سوؤرملا ةعباتمب رشابملا سیئرلا موقی 

 فورظو فورظلل اقفو فادھلأا لیدعتو ،سوؤرملا ءادأ يف ةوقلاو فعضلا قطانم دیدحتو فادھلأا
 ،ءادلأا ھجاوت تاقوعم ةیا ةلازإو ةصاخل لمعلا
ü تایكولسو ءادأ يف روطتلا ىدم ةشقانمل سوؤرملا عم رشابملا سیئرلا عمتجی ماعلا ةیاھن يف 

 جذومن عیقوتب سوؤرملاو رشابملا سیئرلا نم لك موقی قافتلاا دعبو  .ةققحملا فادھلااو سوؤرملا
 ،يونسلا ءادلأا مییقت
ü سوؤرملا حشری يتلا ةیبیردتلا تارودلاب ءادلأا مییقت جذومن يف ھتایصوت ةباتكب رشابملا سیئرلا موقی 

 ،سوؤرملا تایكولسو ءادأ يف فعضلا طاقن ةجلاعم لجا نم اھروضح
ü رشابملا سیئرلل ملظت میدقت سوؤرملل زوجیف ءادلأا مییقت ةجیتن ىلع سوؤرملا ضارتعا لاح يف 

 ،ةلكشملا لح ةلواحمو ملظتلا يف سوؤرملا ةشقانمب سیئرلا موقیو
ü يفیظولا ىوتسملا ىلا ملظتلا عفر سوؤرملل زوجیف ملظتلا ةجلاعم يف رشابملا سیئرلا لشف لاح يف 

 .رشابملا ھسیئر نم ىلعلأا
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 جذامنلا 9
 

 ءادلاا مییقت جذومن
  مسلاا
  يفیظولا ىمسملا
  رشابملا سیئرلا مسا
  مسقلا/ةرئادلا
  مییقتلا خیرات
 

 فادھلأا مییقت -1
 نزو( مییقتلا ةجیتن )3 .ىلا .1( ةجردلا )٪( فدھلا نزو فدھلا

 )ةجردلا * فدھلا
 تاظحلام

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 مییقت ةجیتن يلامجا
  فادھلاا

100٪    
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 ةیكولسلا تاءافكلا مییقت -2
 نزو( مییقتلا ةجیتن )3 .ىلا .1( ةجردلا )٪( ةءافكلا نزو ةیكولسلا ةءافكلا

 )ةجردلا * ةءافكلا
 تاظحلام

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 مییقت ةجیتن يلامجا
  فادھلاا

100٪    

 

 يئاھنلا مییقتلا ةجیتن -3
 مییقتلا ةجیتن يلامجا نزولا مییقتلا طاقن يلامجا 

 * طاقنلا ددع(
 )نازولا

 يئاھنلا مییقتلا ةجیتن
 مییقت ةجیتن عومجم(
 )تاءافكلا + فادھلأا

   ٪60  فادھلاا
   ٪40  تاءافكلا

 


